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WENN EIN ,RETTER" NUR AUF SCHMNELLES GELD AUS IST...

Der Name Schumag Holding ist verbrannt

Uber die Pleite der Investorengesellschaft und das Schicksal eines Unternehmens, das eigentlich
gut funktioniert hat. rrof Sebastian Knause

Das Hauen und Stechen um die die Zu-
kunft der Schumag Holding GmbH gehe
weiter. Nach der Eréffnung des Insolvenz-
verfahrens im April 2009 sollte die erste
Gliubigerversammlung am 2. Juli Klarheic
iiber den Forggang des Aachener Tradi-
tonsunternchmens Schumag AG bringen.
Doch withrend Insolvenzverwalter Bernd
Diepping aus Essen versucht, die korrekten
Besitzverhiilnisse der Aktien zu ermitteln
und cinen neuen Investor zu finden, drin-
gen cinige Anteilseigner darauf, die Wert-
papicre schnellstméglich 20 verkaufen,
Selbst diber die Person des erfahrenen und
kompetenten Insolvenzverwalters streiren
die gegnerischen Parteien. Depping selbst
lisst sich durch juristische Spicfindig-
keiten nichr verunsichern und ist weiter
bemiihe, den Schaden fiir dic Schumag
AG so gering wie méglich zu halten. Fest
stcht: Dic Schumag Holding als Inves-
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tor des aus der Babcock-Borsig-Insolvenz
gekaufren Unternehmens Schumag AG ist
gescheitert. Doch der Grund liege nicht in
unternehmerischen  Fehlentscheidungen,
denn die bérsennotierce Schumag AG
an sich ist heure gur aufgestelle. Verant-
wortlich fiir diese Insolvenz ist vielmehr
die Gier der Geldgeber nach einem
schnellen Profir,

Als die Schumag Holding GmbH 2007
von der griechischen Familie Kazina-
kis gegriindet wurde, um mir dem (ge-
lichenen) Geld zweier Hedgefonds die
Schumag AG Fir 41 Millionen Euro zu
erwerben, schien die Zukunft des 1830 als
Nadelmanufakiur gegriindeten Unterneh-
mens gerettet. Gale es doch einst als Perle
der 2002 insolvent gegangenen Babcock
Borsig AG.

Mur anderthalb Jahre spiter zeigre sich,
dass simtliche Erwartungen {ibertroffen

worden waren: Die Maschinenbausparte
der Schumag AG mic diber 400 Mitarbei-
tern konnte fir 40 Millionen Euro an die
Diisseldorfer Unternchmensgruppe SMS
weiterverkauft werden, Der Vorstand war
auf dem richtizen Weg. Er hatte aus einem
Jahmenden Gaul® innerhalb  kiireester
erfolgreiches
gemacht und wollte sich nun ganz auf die
Prizisionsmechanik-Sparte konzentrieren.

Zeit  cin Unternehmen

Das neu gewonnene Geld aus dem Verkauf
wollte man reinvesticren, unter anderem
um konkurricrende Unternchmen  mit
Zukunftstechnologie zu erwerben, Dies
sollte die Schumag AG langfristig wieder
dort positionieren, wo sie vor dem Verkauf
der Maschinenbausparte schon einmal ge-
standen harte.

Doch den Geldgebern ging das offenbar
nicht schnell genug. Der britische Hedge-
fonds Concordia, zu dessen Gunsten rund

80 Prozent der Antcile verpRindet sind,
klagte schon Ende 2008 dariiber, dass
die Kazinakis-Familic ihren Zahlungsver-
pAichmungen niche nachkime. Concordia
dringte auf eine kurzfristige Rickzahlung
der Kredite, obwohl die langfristige Fi-
nanzierung aus unternchmerischer Sicht
zwingend geboten war, um die zuver
definierten Ziele erreichen zu kénnen.
Weil die Familie Kazinakis sich diesem
Ansinnen widersetzre, sollten die Schu-
mag-Aktien zu Beginn des Jahres ffent-
lichkeitswirksam Zwiangsversteigert
werden. Das konnre die Kazinakis-Familic
gerichtlich verhindern,

Im Januar war das Chaos dann endgiiltig
perfekt, als Aufsichtsratsmirglied Peter Ko-
schel behauptete, er habe mit einer seiner
Bereiligungsgesellschafren den 80-Prozent-
Anteil von Concordia
Damic sei er Mehrheiseigentiimer der
Schumag AG. Der Familie Kazinakis ge-
lang es, diesen Verkauf zu unterbinden.
Seirdemn verklagen sich die beiden Kontra-
henten gegenseitig,

Eine unkontrollierte Ubernahme hiitte je-
doch unmittelbare Auswirkungen Fir die
Schumag AG. Sie wilrde ihren Verlustvor-
trag aus der Vergangenheit verlieren. Dies

ithernommen.

wiederum wiirde sich auf den Gewinn
und die Liquidicit des Unternchmens un-
mittelbar auswirken.

Uber die Eigentumsverhiiltnisse herrscht
bis heute Unklarheit. Die Aktien lie-
gen nach wie vor auf einem Depor der
Sparkasse Krefeld. Es ist zu erwarten,
dass die Akrien erneur von einer fonds-
gestiitzten Gesellschaft gekauft werden.
Zu erwarten ist aber auch, dass der Name
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Prof. Dr Sebastian Krause studierre Rechtswissensciaften
in Mainz und Miinster. Seine Promotion absolvierteer in
Miinster und Maascricht. Heure arbeitet er als Fachnwalt
fiir Insolvenzrechr und Sreverreche und als Motar. 5¢i 2005
ist er Dozent an der Fachhochschule fiir Okonomie ¢ Ma-
nagement in Essen, seit 2008 hilt er dort cine Profesur fiir
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er dem Aufsichtsrar der Schumag AG an.

Schumag Holding niche fortgefihrr wird,
gilt er doch im globalen Dorf, in dem sich
jede Information in weiten Kreisen schnell
verbreitet, als verbrannt.

Lmmerhin: Auf das operative Geschalt der
Schumag AG hat das Insolvenzverfahren
keine Auswirkung. Doch auch wenn das
Management seit dem Verkauf 2007 un-
bestritten sehr gure Arbeir leister — erst
im Februar 2009 har das amerikanische
Unternehmen Caterpillar nach eigenen
Angaben die Schumag AG als cinen der
50 besten Zulieferer weloweit ausge-
zeichnet — leider das Unternehmen unter
den negativen Schlagzeilen. Irritaionen
bei Kunden, Banken, Kreditversicherun-
gen sind programmiert, gerade in Zeiten
einer weloweiten Wirtschafiskrise. Mic
Unverstindnis wird auf das Chaos nner-
halb der Holding und auch auf das [nsal-
venzverfahren reagiert. Denn das Ligen-
kapital der Schumag AG ist bekannt Das
birsennotierte Unternchmen verfig iiber
knapp 40 Millionen Euro bei einer Hgen-
In;apitalquon: van 40 Prozent und b:wegl
sich damit im Branchendurchschnir auf
hohem Niveau.

Trorzdem: Von den akruell rund 601 Ar-
beitsstellen der Schumag AG werdenci. 200
gestrichen. Aufgrund der Wirtschaftsrise,
dic ecinen Umsatzriickgang in  lieser
Branche von fast 60 Prozent zur Folge hat,
muss das Unternchmen kriftig saren,
Vor allem aber muss Ruhe cinkchrer, Das
geschieht spitestens dann, wenn sih ein
neuer Kapitalgeber finder, der den Vor-
stand die Miglichkeit bierer, das vole Po-
tenzial des Unrernehmens auszuschiofen,
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