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Insolvenzverwalter gewinnt riskantes Poker

Klaus Hubert Goirg
feierte gestern den
krimenden Abschluss
seiner Karriere. Um ein
Haar hitte ihn im Fall
Karstadr das Gliick
verlassen.

Chrisboph Schdastmann
Diissaion
exirrert wurde bis zulevzr.
Erst kurz mach sechs ges-
tern Abend dann die Ge-
wissheir: Das riskante Po-
kerspliel hat sich fir Klaus Hubert
Girg ausgezahlt, Karstadis Insol
veneverwalter, der schon bel den
Melten von Philipp Holzmann und
Rabeock-Borsig die Fiden gerogen,
beim Medienimperium von Leo
Kirch Hand angelegt hatte und als
Treuhdnder zur  schlingernden
Merckle-Gruppe  geholt  worden
war, kann nun den krimenden Ab-
schluss seiner Laufbahn als Sanie-
e feiern. In ziben Verhandlungen
mil Belegschaft, Vermietern, Liefe:
ramten wmd Kommunen ist es dem
GEihrigen gelungen, die einst
griiite Warenhauskette Europas zu
retten, Der deutsch-mmerikanische
Investor Nicolas Berggruen, assis
tiert von dem kalifornischen Mode:
anbicter Max Azria, wird kiinfiig
das Unternehmien weiterfithren,

Gangs iImage war in Gefahr

Wach einem Erfolg hatte es lange
Leit nicht ausgesehen. Seitdem vor
fast genau zwill Monaten das Esse-
ner Amtsgericht bel Gorg ange:
klopft hat. um dem knorrigen Sanie-
rer die Rettung von Arcandor in die
Hand zu legen, herrscht in selner
Anwaliskanzlel an Kilns Sachsen-
ring vormgswelse der Kaenjam-
mer. Die pweligroiee Plele der
deutschen Machkriegsgeschichie -
nach der Frankfurter Coop AG -
drofe auch das Image des Insol-
veneverwalters anzukratmen.
Dabei hatte sich der vierfache Va-
ter, der leicht als Double ffir den
verstorbenen Schauspieler Hans-
jirg Felmy durchgehen kinnte, zu
Beginn Grofes vorgenommen -
wnd sich dabei méichtig verboben.
In Eigenverwaltung wollte er den
aus Karstadt, Quelle und Thomas

)

e

Insolvenzverwalter Klaus Hubert Grg darf 10r den gelungenen Karstadt-Deal Beifafl und ein ordentliches Honarar einstreichen,

Cook bestehenden Nachlass von
Ex-Konzernchel Middelhoff sanie-
T,

Schon wenige Tage nach dem An-
tritt in Essen musste Gorg einse-
hen, dass es mit der Eigenverwal-
tung - hier bleibt das Management
in der Verantworiung - nichts wer-
den konnte. Sal. Oppenheim, der
Haupieigentiimer von  Arcandor,
hatte den Insolvenzverwalier bei
der geplanten Sanlerung finanziell
hiingenlassen. Gorgs Partmer Horst
Piepenburg, der eigentlich m Ar-
candor-vorsrand die Reuung beglel-
ten sollve, gab entnerft aul. Arcan-
dor, erst drel Jahre suvor vom Mid-
delholT xum neuen Holdingnamen
erhoben, ging in die Liguidatbon.

Auch beli der Verwertung der ein-
#ig werthaltkgen Arcandor-Tochier
Thomas Cook, dem eweitgrofien
Touristikkonzern  Europas, hate
Gorg das Nachsehen, Weil die mit
Cook-Aktien besicherten Glaubiger
die Beteiligung lieber selbst verwer-

teten, blich fir den Insolvenzver
walter am Ende nichts mehr fibrig.

Kedne Pannen wie bed Guelie

Schlimmer noch tral’ den Arcandor
Sanierer das Ende des einst muhm:
reichen Versandhandels. undchst
setzte er die Landesregierungen in
Bayern und Sachsen sowie die bun-
deseigene KPW-Bank unter Druck,
ihm fiir die Asoslieferung  des
Quelle-Kamlogs  eine  Blrgschafi
fiber 500 Mie. Euro @ gewdhren,
Dann machte er Dewmschlands grii-
ten Versender dichr. Lieferanven
blieben auf fhren Rechmingen sit-
zen, Tausende Mitarbeiter verbaren
ihren Job. Selbst der RIumungsver-
kauf (iber Interned enitiuschie,
Pannen dieser Dimension gab es
bed Karstade nicht - obwohl sich
Girg Im Gestriipp der Interessen
van Yermietern, Gewerkschaflen
und Kommunen mmer wisder
verhweddern  drohte, Doch  Gorg
spielhte sul Risiko. Als er der Glaubi-

perversammlung am 12 April im:
mer noch keinen livestor prasemntic-
ren konnte, blich er hartndckig bei
seinen Verkaufsplinen. Niemand
héitte etwas daran suszusetzen ge-
habt*, glaubt Rechisprofessor Se-
bastian Krause von der Essencr
Kanzled K5, owenn er damals direke
die Liquidation eingeleitet hifie.®

Doch Girg machte weiter - und
verlingente sogar noch einmal die
Bleterfrist. Am Ende scharte er da-
mit einen Kefgen an Last-Mime-In-
teressenten wm sich, die selbst die
Bestimmungen des Insolvenzplans
nur noch als groben Vorschlag be-
trchteten.

Nun darf sleh Ghrg, so jedentalls
glauben  Branchenkollegen  wie
Christian Hefntze von der Chemmnit-
wor Kanzel Brockdorfl, aul einen
siebenstelligen Hongrarbetrag
freasen. Andere Schitzungen gehen
sogar von einer Vergiblung in zwei-
stelliger Millionenhihe aus. -
michst hatte es fikr den Koleer Insol-

VenZeXperten verghtichsweise
tritbe ausgeschen. Es gebe im Linter.
netunen so gut wie nichts mehr,
wis micht bereits verpfindet sed,
stellte er bel seinem Antrite er
stanmit fest, has Honorar fikr den In-
solvenzverwalter, dessen Hihe die
Amitsrichter jeweils nach der zu ver-
teilenden Insolvenzmasse bemes-
sem, schien deshalb kaum der Rede
wort o sein. Doch Girg wusste sich
u helfen. Der gewlefie Insolvenz-
verwalier machte kurzerhand von
der Mbglichkelt Gebrawch, dem Fi-
nanzami die eingenommens Um-
satzstewer worzuenthalien - eine
Summe von geschdieen 3335 Mio.
Eurg. She sicherte dem Unterneh-
min - auf Kosten der Steverzahler -
den Forthestand, auch wenn es nun
an die Gliubiger gerade einmal 60
Mic, Evro s vertellen gibt,

Wie o mit Karsiadt

ektergeht

Nicolas Beragruen will ein Teil deutscher Geschichte bewahren

CHiver Stock

Frankiun

er Mann s Weltenbiirger,

«Herdin, Istanbul, Bombay -

#u Hause bin ich Gberall®,
sagt Micolas Berggruen. Er st der
neue lnvestor bei Karstade; der
Manmn, der aus dem Nichis kam, um
eine deutsche Kaufhaus-Tkone vor
dem Aus i retten. JKarstadt (st ein
Tell deutscher Geschichie®, sagt
Berggruen. Er sprichr ein amerika:
nisch geffirtwes Deutsch, in dem er
viele Redewendungen {ibersetzr,
was dann ungewohnt klingt. Auch
seine Familie ist ein Tell der dew-
schen Geschichte, In Berlin hat er
ein Biiro, In der Wilhelmsiraie.
Dort stand einmal die Rebchskanz-
lel, der Ursprungsort [ener Politlk
von Massenvernbchoung und Juden-
verfolgung, die auch die Kaufmanns
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familie Bergyruen einst aus Deutsch-
land vertrieb.

Heute stewert Nicolas Berggruen
vim hier aos seine Beteiligungen.
Der Sohn des Kunstsammbers unad
Mizens Heinz Berggruen, ist mit sei-
ner Berggreen Holdings LTD unter
die Investoren gegangen. Unter die
langfristigen. Er sei keiner, erkl&n
er, der heute kauft und morgen ver-
kauft. Das hat er vom Varer gelernt.
Dessen Gespiir filr Investitlonen in
Kumst, die {iber Jahrzehmte an Wert
gewinnen, st legendlir. Wir wer-
den niemals Geld ausgeben und
dann nichts daraus machen®, sagt
der Junior.

Bet Karstadr wind er elniges vor-
schiefen milssen, his sich selne In-
vestithon Irgendwann rechnet, Leis-
ten kann sich das der 48jihrige, er
hat einen Stammplacz fm Minelekd

auf der Liste der Superreichen, die
das Magazin .Forbes* alljihrlich er-
stellt, was er jetzt vorhat, skizgierte
Berggruen  im Handelshlatt-Ge-
sprich so: Wi geben mit umversted]-
tem Blick an die Aufgabe. Und wir
wollen die Mitarbeiter von Karstach
hinter uns bringen. Zusammen kin:
men wir etwas neues aufbauen. Die
‘Wahrhelt ist doch, dass Arcandor
Karstadt verdammt schlecht organi:
shert hatte. ™

Helfen soll thm der US-Designer
Max Azria. Thm will Berggruen die
operative Filhrung weltgehend iber-
iragen.  Azrias Modefirma  BOBG
Max Azria Group besiize die Kompe-
tenz, e Warenhiiuser mit neuem
Leben 2w erflllen. Erst Im Mire
2009 haree das In Los Angeles pe-
grindete Unternelimen den Sprung
nach Deutschland gewag und zehn

m

If.u-st,udlmkll.rhr Nlcolas Berggruen:
i wollen die Mitarbedber won Kar-
stadt hinter uns brsmpen.®

Liden des insolventen belgischen
Modefilialisten  Domaldson  dber-
noammen. Der privat gefiilrie Grof
undd Einzelhd@ndler setzte im vergan-
wenen Geschiifisjahr 560 Mio, Dol
lar wm. Griinder des Modelabels
BCBG, das fir *bon chic, bon genre®
steht, ist der gebilntige Franzose Az-
ria, Der Designer und Firmenched,
der 1981 in die USA auswanderte, be-
dient  anspruchsvolle  Kunden
ehenso wie den Massengeschimack.
Mit Modellen der Marke . Max Azria
Atelier® e er Sharon Sione dber

! den roten Teppich laufen. Doch
g ach bel wal-Mart, dem weltgrog-

ten Elnzelldindler, ist Axria prisent.

= Unter dem Namen des Teeny-SLars.
H Miley Cyrus bletet BCIEG selt Herbst

2009 glne elgene Kollekiion. Erfah-
rung als Warenhausbetreiber hat
das US-Unternehmen nichi.

‘ordli kommt mit
Anstand aus der
Sache heraus

FRANKFURT. Am Ende haben sie sich
hinter ihn gestellt: Hellmur Mateelr,
Gesamtbetrichsratschel von  Kar-
stadi, ist gestern mit einer Vertrao-
enserklirung der Betriebsrite in die
Sirzung des Gliubigerausschasses ge-
gamgen. Er war unter Druck geraten,
nachdem das Handelsblart berichret
hane, dass er eine Gehalrserhithung
0 dem Feitpunks erhalven hatre, als
andere Mitarbelter wegen der miser-
ablen Lage bel Karstadt auf einen
Tetl threr Gehiileer versichieten, Au-
Eerdem hatte Pazzelt mit dem High-
streel-Konsortium im Vorfeld offiziel-
ler Verhandiungen bereits  iber
Grundaiige einer méglichen (ber-
nalume gesprochen. . An seiner Loy
litiir zu Karstadt gitt es auch nicht
den geringsten Zweifel”, heillt es in
einer Ehrenerklinung der Betriebs-
rate fr Patzelr.

Nun miss er sich mit Nioolas Berg-
gruen als nesem Eigentiimer an-
frevnden. Seine Situation als obers-
ter Arbeitnehmervertreter bai Kar-
stadt bleibt schwierig, 2war hat er es
nun mit einem mitarbeiterfreundli
cheren Investor zu tun, aber Verdi
kiimnte Probleme machen. Denn die
Gewerkschaft muss die speziellen
Mitarbeiterinteressen bei Karstadt
stets mit jenen bei anderen Handels-
unternehmen austarieren - vor al-
lem, indem sie die Stabilitit des
Branchentarifvertrags filr den Ein-
zelhande] im Blick behdlr,

Seir Jahren hat Verdi zwar eine
Eanze Serie sogenannier Sanerungs-
tarifvertrige spexiell fir Karstade ab-
geschlossen, die dem krisengeschiis-
telten Warenhauskonzern Gehdilver
unterhalby des Flichenarifs erlau-
ben. Doch es gibt dabed sters eln la-
tentes Mroblem: Solche Pakite be-
nachretligen ndirekt alle Konkurren-
ten, die sheh regulir an den Flichen-
tarif halten. Gehen die Sonder-Zuge-
stdndmisse an ein Unternehmen zu
welt, wiichst der Druck zur Kosten-
senkung bel anderen. Das erkbirt,
warum die Gewerlschall zuweilen
andere Maltstibe hat als der Be
triebsrat.

Kaufhof macht misstravisch

Kanam enfiillig hat kirzlich auch Kar-
stade-Konkurrent Kaulhol versucht,
pusiitzliches Geld beim Personal 2u
einzusparen. Kaufhof legte den Mit-
arbeitern neve Arbeitsvertrige mit
Arbeitszeiten von bis i 42 Saunden
prov Woche sur frepwilligen Unter-
schrift vor. Verdi fubr Kaufhol mit
dem Hinweis in die Parnde, solche
Bedingungen seien vom Flichenta-
rif des Emzelhandels nicht gedeckt.

Um Zielkonflikte zu entschirfen,
hat Verdi im Fall Karstadt stets ein
differenziertes  Koordiniernimgsys-
tem genuizt: Die Inhalve der firmen-
bezogenen  Sanierungstarifvertrige
handelt jeweils eine Karstadt-Tarif-
kommission mit Vertretern von Kar-
stadt aus. Uber alte fhre Ergebnisse
befinden aber jewells awch die regu-
Liren Tarilkommissbonen fr den FIG-
chentartl mit. Dénn elne Gewerk-
schaft, die sich durch bedenkenlose
Fupestindmndsse an Plefrefirmen den
Flichentaril zerschief, hie mit Zi-
tromen gehamndelr. ol

Chronik: Ein Jahr des Zitterns

9. Juni 2009 Der Karstade-Mutter-
komzern Arcandor meldet Insol-
veenz an, Zuvor hatte die Bundesre
gierung einen Notkredit abgelehnt,

T Movember 2009 Insolvenaverwal-
ter Klaus Hubert Gorg verstimdigt
sich mit den Arbeitnehmern iiber
Eckpunkte won deren Sanierungs-
beitrag,

10. November 2008 [ie Gliubiger
Karstadis stimmen fiir die Fortfiih-
rung des Unternehmens. Gong kiin-

digt aber die SchiicBang von sechs
Filialen an,

1. Dezembar 2009 Dvr Sanierungs:
plan wird verschiirft: Insgesamt 13
Kaufhiuser werden geschiossen,
1200 Filiaken sollen erhalten bleiben.

12, April 2010 Die Glivbiger stim:
men dem [nsolvenzplan Gérgs wu.

23 Aprll 2000 Der FinanzinvestorTri-

ton begt als erster Interessent ein An-

Eebot filr Karstadr vor.,

21. Mai 2010 Es wird bekannt, dass
die vom Privatinvestor Nicolas Berg:
gruen gesteuerte Investmentgesell-
schaft Bergyruen Heldings simtli-
che  Karstadt-Geschiiftsaktivigiten
Abernehmen will,

28, Mal 2010 Linmittelbar vor der Si-
mng des Gliubigerausschusses
wird das Angebot des KarstadiAer-
mieters Highstreet bekannt. Nach
der Prisentation der drei Retungs-
konzepie vertagt der Ausschuss die
Entscheidung iiber einen Zuschlag

auf den 7, Juni. Der Kaufvertrag soll
am 9, Juni unterschrieben werden.

1. Juni 2010 Nach monatelangen Ge-
spriachen mit bundesweit 94 Kom-
manen Gber einen Verzicht auf Ge-
werbestewer haben bis auf drvi alle
Eommumnen zugestimmit. Die gefor
derte Zustimmungsquote von 58
Prozent gilt damit als sicher.

T Juni 20010 Dwer Gliubigeraus-
schuss erteilt dem Investor Berg:
gruen den Zuschlag.
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